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uvoD

Institut za arheologiju sredi$nja je znanstvena ustanova za proucavanje arheoloSke baStine
Republike Hrvatske koja provodi programe znanstvene djelatnosti, ugovorne znanstvene
projekte, zatim programe nastavne, izdavagke i popularizacijske djelatnosti te diseminaciju
znanja vezanih uz arheologiju.

Strategija znanstvene djelatnosti Instituta za arheologiju u razdoblju od 2020. do 2025.
predstavlja srednjoro¢ni strateski plan kojega su predlozili Znanstveno i Upravno vijece
Instituta 2019. godine radi unapredenja znanstvenih istraZivanja kako bi se povecala
znanstvena kompetitivnost i vidljivost Instituta te unaprijedila suradnja sa srodnim
znanstvenim i visokoskolskim ustanovama u Republici Hrvatskoj i inozemstvu. Poticaj izradi
Strategije bilo je redefiniranje tema znanstvenih istraZivanja provodenih u prethodnome
strateskome planu, s ciljem podizanja znanstvene izvrsnosti i kompetitivnosti te snaznije
prepoznatljivosti u hrvatskoj i medunarodnoj znanstvenoj zajednici. Strateski plan predstavlja
poticaj usmjeren novim znanstvenim izazovima koji se postavljaju pred Institut za
arheologiju, odnosno radi se o dokumentu koji definira drustvenu ulogu i identitet Instituta te
odreduje smjernice unapredenja znanstvene izvrsnosti u poticajnome radnom okruzenju.

Pri izradi Strategije koridteni su vaze¢i nacionalni strateski dokumenti, prije svega nacrt
Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije Vlade Republike Hrvatske iz 2013. godine,
zatim postojeci zakonodavni okvir u podrugju znanosti i visokoga obrazovanja te programsko
financiranje osnovne djelatnosti.

SVRHA OSNIVANIJA | RADA INSTITUTA

Institut za arheologiju osnovan je 26. sije¢nja 1961. godine na osnivackoj sjednici Odlukom
Odsjeka za arheologiju i Odsjeka za povijest umjetnosti Filozofskoga fakulteta SveuiliSta u
Zagrebu pod nazivom Institut za povijest umjetnosti i arheologiju sa svrhom unapredenja
znanstvenoga rada na proucavanju nacionalne arheoloske i povijesnoumjetni¢ke bastine.

Odlukom Savjeta Filozofskoga fakulteta Sveudilista u Zagrebu od 15. svibnja 1965. godine
djeluje pod nazivom Arheoloski institut. Odlukom Savjeta Sveu¢iliSta u Zagrebu, 13. lipnja
1968. stekao je status samostalnoga Arheoloskog instituta Sveucilista u Zagrebu. Temeljem
Zakona o organizaciji znanstvenoga rada i Odluke Republi¢koga savjeta za naucni rad od 23.
prosinca 1976. godine Institut je integriran u Centar za povijesne znanosti, a od 9. rujna 1987.
u Institut za povijesne znanosti SveuciliSta u Zagrebu. 1z Instituta za povijesne znanosti 21.
studenoga 1990. godine izdvaja se Institut za povijest umjetnosti. RjeSenjem Ministarstva
znanosti i tehnologije od 1. listopada 1991. godine osniva se samostalni Institut za povijest
umjetnosti, kojemu je pridruzen Odjel za arheologiju.

Rjesenjem Ministarstva znanosti i tehnologije od 28. srpnja 1992. Institut je upisan u Registar
znanstveno-istrazivackih organizacija pod nazivom Institut za arheologiju u Zagrebu. Kao
znanstveno-istrazivacka organizacija, stupanjem na snagu Zakona o ustanovama, postao je
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javna ustanova nad kojom je Republika Hrvatska stekla osnivacka prava. Na osnovi Zakona o
znanstveno-istrazivackoj djelatnosti, Rjesenjem Ministarstva znanosti i tehnologije od 14.
prosinca 1995. ustrojila ga je Vlada Republike Hrvatske kao javni institut pod imenom Institut

za arheologiju &iji je osnivaé Republika Hrvatska. Prava i duZnosti osnivata preuzima
Ministarstvo znanosti i obrazovanja.

Institut za arheologiju afirmirao se kao srediSnja znanstvena ustanova temeljnih i
primijenjenih interdisciplinarnih arheologkih istrazivanja u Republici Hrvatskoj kojima su
obuhvadena sva arheoloska razdoblja, uz razvoj teorije i metodologije istraZzivanja te
oblikovanje ARHINDOKS-a (ARHeoloskoga INformatickog DOKumentacijskog Sredista)
kao odjela usmjerenoga na razvoj tematskih baza podataka i pohranu arheoloske
dokumentacije nastale od osnivanja Instituta. Osim toga, djelatnici Instituta za arheologiju
sudjeluju u visokoskolskome obrazovanju. Institut za arheologiju razvija i nakladni¢ku
djelatnost tiskanjem znanstvenih i stru¢nih Casopisa, monografija i zbornika te organizira
medunarodne znanstvene skupove, okrugle stolove i radionice.

DJELATNOST I USTROJ INSTITUTA

Djelatnost Instituta za arheologiju obuhvaca temeljna i primijenjena znanstvena istrazivanja u
podru¢ju humanisti¢kih znanosti, u polju arheologije. Osnovna je zadaca Instituta znanstveno
proucavanje arheoloske bastine te razvoj teorije i metodologije arheoloskih istrazivanja kao i
njihovo povezivanje u europskome kulturnom prostoru. Znanstvena djelatnost Instituta
provodi se u okvirima nacionalnih i medunarodnih znanstvenih projekata te drugih
ugovorenih znanstvenih i stru¢nih projekata. Institut posebnu pozornost posvecuje suradnji sa
srodnim znanstvenim ustanovama, sveuéilitima i muzejskim ustanovama u Republici
Hrvatskoj i inozemstvu na osnovi potpisanih ugovora o suradnji. Institut za arheologiju, osim
znanstvene djelatnosti, provodi i programe nastavne, izdavacke i popularizacijske djelatnosti
vezane uz arheologiju. Ustroj Instituta za arheologiju propisan je Statutom te Pravilnikom o
ustrojstvu radnih mjesta Instituta.

UPRAVNO VIJECE

MEBDUNARODNI ZNANSTVENI RAVNATEL) s 7 NANSTVENO VIJECE
SAVIET INSTITUTA

VDECE MLADIH
ISTRAZIVACA




MISHUA

Institut za arheologiju je javna znanstveno-istrazivacka ustanova koja svoju djelatnost obavlja
u polju arheologije, a €iji je osnivaé Republika Hrvatska. Teze¢i najvisim standardima
izvrsnosti te otvorenoj znanosti, misija Instituta je provedba temeljnih znanstvenih
istrazivanja te obrada, interpretacija i vrednovanje arheoloskih izvora, s ciljem njihove
valorizacije u nacionalnom, regionalnom i europskom kontekstu. Svojom cjelokupnom
znanstvenom djelatnodéu, istrazivanjima i diseminacijom njihovih rezultata dionicima
znanstvene, struéne, kulturne i obrazovne djelatnosti, kao i tijelima javnoga odlu€ivanja te
$iroj javnosti, Institut podiZe svijest o potrebi oduvanja i valorizacije hrvatske arheoloske

bastine kao jedne od temeljnih odrednica nacionalnoga identiteta.

VIZUA

Institut za arheologiju je samostalna javna znanstvena ustanova koja se potvrduje kao
sredidnji nacionalni te postaje prepoznatljivi regionalni centar za znanstvena istrazivanja u
polju arheologije. Provedbom interdisciplinarnih znanstvenih istraZivanja i originalnim
pristupom istrazivackim temama, stvaraju se nova znanja te unapreduje disciplina arheologije
u poticajnom i dinami¢nom okruZenju. Aktivnim prenosenjem tako steCenih znanja i vjestina,
Institut postaje poZzeljna ustanova za kontinuirano usavriavanje te jacanje kompetencija
znanstvenika i najboljih mladih istrazivada. Transfer znanja ostvaruje se ne samo u
znanstveno] zajednici, ve¢ i u cjelokupnom drustvu, utjecuci tako na svijest o vrijednosti
arheoloske bastine kao vaznoga dijela nacionalnoga kulturnog naslijeda.

STRATESKI PROGRAM ZNANSTVENIH ISTRAZIVANJA 2020. — 2025.

Osnovna djelatnost Instituta je znanstveno-istraZivacka. Ona obuhvaca studijski istrazivacki
rad, terenski rad, publiciranje rezultata istrazivanja kao i njihovu diseminaciju. Znanstveni rad
na Institutu provodi se u okviru nacionalnih i medunarodnih projekata te u sklopu
programskoga financiranja. Cilj toga rada je pruziti teorijski i empirijski doprinos
razumijevanju materijalne i kulturne raznolikosti drustvenih skupina Cije ostatke bastinimo iz
pro§losti. Prikupljanjem, obradom i upravljanjem prostorno-vremenskim podacima
proiza$lima iz temeljnih istraZivanja, analiti¢kim, kriti¢kim te interdisciplinarnim pristupom,
razmatraju se sloZeni aspekti Zivota u proslosti. U pozadini svih znanstvenih istraZivanja je
teznja ka $to sveobuhvatnijem i kvalitetnijem razumijevanju, ne samo materijalne kulture,
nego i okolisnih, ekonomskih i kulturologkih ¢&imbenika koji utjetu na covjeka.
Diseminacijom spoznaja proizaslih iz znanstvenoga rada, Institut pridonosi afirmaciji znanja i
humanisti¢kih vrijednosti kao temelja za razvoj kvalitetnijega i tolerantnijeg suvremenog
drustva.

Dosadasnje tematske cjeline predstavile su bitan iskorak u znanstvenome pristupu
povezivanjem viSe temeljnih istrazivanja, nadilaze¢i tako okvire pojedinoga arheoloskog
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razdoblja. Istrazivanja provedena unutar tematskih cjelina omoguéila su snaznije profiliranje
Instituta na nacionalnoj i medunarodnoj razini. U narednome razdoblju u srediStu znanstveno-
istrazivackih prioriteta i dalje je nacionalna arheolo$ka baStina koja se razmatra u
regionalnom i globalnom kontekstu. Medutim, u ovom strateSkome razdoblju materijalna
kultura i arheologki konteksti promatraju se u okviru novih istrazivackih pitanja usmjerenih na
drugtvo, okoli§, mehanizme prilagodbe i drustvene interakcije.

Pored novih znanstveno-istrazivackih tema, uspostavlja se i znanstveno-stru¢ni program koji
obuhvaca stru¢nu djelatnost kao i aktivnosti diseminacije koje se provode transverzalno kroz
sva istrazivanja. Kroz taj se program isti¢e vaznost aktivnosti na kojima se temelji arheolosko
istrazivanje, poti¢e se otvoren pristup znanosti, osigurava drustvena vidljivost cjelokupnoga
djelovanja te povecava svijest o potrebi ofuvanja i zaStite arheoloske bastine kao
neobnovljivoga resursa.

ZNANSTVENO-ISTRAZIVACKI PROGRAMI

1. Materijalna kultura u druStvenome kontekstu

Istrazivatka tema obuhvada konceptualna razmatranja materijalne kulture i arheolo$kih zapisa
u vremensko-prostornim kao i drustvenim okvirima primjenom arheoloskih i razli¢itih
interdisciplinarnih metoda. Istrazivacka je tema dijelom usmjerena na prou¢avanje aktivnosti
povezanih s proizvodnjom, uporabom i distribucijom predmeta nadinjenih od razli€itih
materijala, prvenstveno keramike, metala, kamena i stakla, te drugih dobara. U tom smislu
istraZivanja obuhvacaju ¢itav zivotni vijek predmeta. U proizvodnom se segmentu ona
usmjeravaju na definiranje izvorista sirovina, analizu njihovih fizi¢kih i kemijskih svojstava,
obradu i pripremu sirovine te na tehnologiju izrade predmeta (lanac operacija).
Rekonstrukcijom postupka proizvodnje, pokuSavaju se razumjeti mehanizmi koji na nju
utjeSu te identificirati razinu njene organizacije. S druge strane, u postproizvodnim
aktivnostima proudavaju se procesi upotrebe, distribucije, recikliranja, deponiranja predmeta
te procesi kojima, kroz dru$tvenu interakciju, predmet dobiva profano i/ili simboli¢ko
znatenje. Takav sveobuhvatan istrazivacki pristup pruza kvalitetniji uvid u pozadinu svih
aktivnosti vezanih uz Zivotni vijek predmeta. Time je omoguceno bolje razumijevanje
potreba, vjestina i znanja koja ¢ine dio tradicije drustva iz proSlosti.

Posebna paznja posvecena je arheoloskom kontekstu materijalne kulture kao i analizi
arheoloskih zapisa. Stoga je neizostavan segment ove istrazivatke teme, uz standardne
arheoloske metode, interdisciplinarno istrazivanje, pri ¢emu se koriste metode iz prirodnih
znanosti, eksperimentalna arheologija, etnoloske analogije kao i suvremeni istrazivacki alati.
Set prikupljenih podataka omogucava rasprave o iskoriStavanju resursa, kronologiji,
ekonomiji, drustvenom uredenju i kulturnim praksama u Sirem drustvenom kontekstu.




2. 1dentiteti i kulturne interakcije

Istrazivatka tema u fokusu ima razli¢ite aspekte drustvenih interakcija kao i procese stvaranja
ili transformiranja drustvenih identiteta pojedinaca ili skupina. U skladu sa suvremenim
teorijskim modelima, identitet se promatra kao fluidan, dinami¢an i viSeslojan proces u
kojem se razli¢itim mehanizmima prilagodbe odgovara na promjenjive druStvene okolnosti.
Pitanja o¢uvanja tradicije pojedinoga drustva ili njezine transformacije putem razli€itih
kulturnih interakcija promatraju se kroz analizu razli¢itih aspekata svakodnevnoga Zivota, od
no$nje, prehrane, naselja do pogrebnih obi¢aja i rituala prijelaza. U kontekstu kulturnih
interakcija posebna se pozornost pridaje odredivanju mreza i mehanizama razmjene i
distribucije pojedinih predmeta, znanja i vjestina, kao i njihovom znacaju. Uz distribuciju i
razmjenu dobara, promatra se i mobilnost pojedinaca i/ili skupina, kao i njihova posredni¢ka
ili pokretatka uloga u okviru pojedinoga drustvenog sustava. Mehanizmi interakcije i
dinamika kulturnih kontakata sagledavaju se transverzalno, kroz razli¢ite druStvene razine
odredene zajednice, ali i u Sirem geografskom, vremenskom i kulturnom kontekstu.
Rekonfiguracija postojecih i stvaranje novih identiteta i odnosa proucava se i u kontekstu
smrti kao bioloskog i kulturoloskog fenomena. Kroz ostatke pogrebne materijalne kulture,
istrazuju se drustveni, emocionalni i prakti¢ni razlozi tretmana i komemoracije pokojnika koji
su utkani u obrasce pogrebnih obi¢aja. Bioarheoloskim istrazivanjima dobivaju se vrijedne
informacije o populacijskoj i dru$tvenoj strukturi stanovnistva te prehrani, zdravlju i Zivotnim
uvjetima zajednice.

3. Okoli§ i kulturni krajolici

U okviru istrazivatke teme promatra se kompleksan odnos ¢ovjeka i okoli$a kroz arheologke
pokazatelje i interdisciplinarne istrazivacke pristupe. Nadilaze¢i pojam krajolika kao okvira u
kojem Covjek djeluje, naglasak se tako stavlja na integraciju arheolo$kih i okoli$nih podataka
u pokusaju rekonstrukcije kompleksne interakcije Covjeka i njegova okruzenja. Pokazatelji
okoli$nih znadajki razmatraju se u odnosu s gospodarskim strategijama, dru$tvenim
strukturama kao i duhovnim izri¢ajima. Prou¢avanjem tih suodnosa, kroz analizu arheoloskih
zapisa, uoCavaju se promjene koje utjeu na prilagodbu prirodnome okoliSu, njegovu
preobrazbu i kori$tenje njegovih resursa, odnosno promatraju se one dinamike koje utjedu na
stvaranje kulturnih krajolika (naselja, utvrde, komunikacije, sakralizirani prostori i sl.), ali i
samih kulturnih znacajki pro$lih drustava. Poduzetim se istrazivanjima podaci o dinami¢nom i
uzajamnom odnosu ¢ovjeka i okoli$a sagledavaju kako u okviru pojedinih uzih razdoblja, tako
i kroz duze vremenske periode, omogucéavajué¢i na taj nacin cjelovitije sagledavanje
viSeslojnih kulturnih promjena istrazivanoga prostora.

Istrazivanja kulturnih krajolika provode se suvremenim arheoloSkim metodama koje
olakSavaju prikupljanje Sirokoga spektra razliCitih podataka, stoga se interpretacija i
rekonstrukcija krajolika, na razini pojedinih lokaliteta kao i u okviru Sirih teritorijalnih
podru¢ja, u znatnoj mjeri oslanja i na provedbu analiza iz domene prirodnih i tehni¢kih
znanosti, zbog Cega se unutar istrazivatke teme naglasak daje interdisciplinarnim




istrazivanjima upotpunjenima koristenjem digitalnih alata u dokumentaciji i u primijenjenim
analiti¢kim procesima.

ZNANSTVENO-STRUCNI PROGRAM

Znanstveno-struéni program podrazumijeva provodenje temeljnih arheoloskih sustavnih i
zadtitnih istrazivanja na podru¢ju Republike Hrvatske kao dijela europskoga kulturnog i
arheoloskog nasljeda, te sustavnu digitalizaciju prikupljenih podataka. Cilj programa je
nastavak daljnjega razvoja istrazivatke metodologije kao i nastavak sustavnoga prikupljanja
podataka o arheolodkim lokalitetima i nalazima, njihovoj prostorno-vremenskoj distribuciji i
interpretaciji, u ¢emu vaznu ulogu ima odjel za znanstvenu arheolodku dokumentaciju
(ARHINDOKS). U prikupljanju i obradi podataka vazno je i koriStenje digitalnih alata, poput
GIS sustava, kao i primjena nedestruktivnih metoda (terenski pregledi, daljinska i geofizi¢ka
istrazivanja) ¢ime se sustavno unaprijeduju procesi dokumentiranja arheoloske grade.
Takoder je vazan rad na odrzavanju uspostavljenih (Baza anti¢kih arheoloskih lokaliteta RH)
te izrada novih baza podataka kao i referentnih zbirki uzoraka, uz naglasak na otvorenome
pristupu informacijama kao i kontinuiranoj interakciji s javno$¢u. BaStine¢i na¢ela otvorene
znanosti i druStvene korisnosti u sferi promicanja hrvatske arheoloske bastine kao
neobnovljivoga resursa i odrednice nacionalnoga identiteta, jedan od ciljeva poduzetih
istrazivanja jest prezentacija rezultata, ne samo stru¢noj, ve¢ i $iroj javnosti. Diseminacija
dobivenih spoznaja provodi se kroz niz aktivnosti (predavanja, radionice, izlozbe i
znanstveno-popularne publikacije) i projekte kako samostalno, tako i u suradnji s drugim
ustanovama. Kroz ostvarena razliCita partnerstva, Institut provodi aktivnosti koje
omogucavaju interaktivno te odrzivo povezivanje arheoloske bastine s turistickom ponudom.
Povezivanje s ovom vaznom gospodarskom granom u Republici Hrvatskoj, poti¢e se javni
interes za arheoloSku bastinu, posebno za o¢uvanje i prezentaciju arheoloskih nalazista, ¢ime
se osnazuje prepoznatljivost te identitet Instituta kao vaznoga Cimbenika znanstvene i
drustvene zajednice. Definirajuéi na taj nacin svoju druStvenu ulogu, Institut se pozicionira ne
samo kao prenositelj znanja, ve¢ se profilira kao klju¢an partner razli¢itih dionika ukljuc¢enih
u o¢uvanje i promicanje arheoloske i kulturne bastine opéenito.

STRATESKI CILJEVI | MJERE

Dugoro¢ni cilj Instituta jest jaCanje njegova polozaja kao relevantne i prepoznatljive
znanstvene ustanove u polju arheologije u Sirem regionalnom okruzenju. U svrhu
implementacije navedenoga, kao prioritetni strateski cilj postavlja se jaanje i poboljSanje
vlastite znanstvene djelatnosti i ucinkovitosti te jacanje medunarodne kompetitivnosti i
vidljivosti. U skladu sa zakonskim okvirima i aktima Instituta, kontinuirano se provode
vrednovanja ostvarenih rezultata na sjednicama Znanstvenoga i Upravnog vijeéa te u
interakciji s ¢lanovima Medunarodnoga znanstvenog savjeta. Pri vrednovanju posebno se
naglasava i potiCe broj radova u medunarodnim recenziranim (peer-review) asopisima,

potom radovi u recenziranim medunarodnim zbornicima, poglavlja u knjigama, autorske
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knjige izdane kod relevantnih medunarodnih izdavada kao i u vlastitoj nakladi. Nadalje,
vrednuje se vodstvo nacionalnih i medunarodnih znanstvenih projekata, sudjelovanje na
medunarodnim konferencijama, mentorstvo, kao i sudjelovanje u izlaznoj i ulaznoj
mobilnosti. Uginkovitim praéenjem rezultata na godi$njoj i viSegodi$njoj razini, moZe se
ukazati na aspekte koje je potrebno dalje razvijati i poticati u svrhu povecanja znanstvene
utinkovitosti. U kontekstu samoevaluacije djelatnika, poticati ¢e se samoodgovornost kroz
sustav poticaja i nagrada kojim Ce se osigurati izvrsnost i u¢inkovito koriStenje javnih
sredstava.

Formaliziranjem medunarodnih i domacih suradnji, uspostavlja se okvir za zajedni¢ko
apliciranje i provedbu projekata te se ujedno povecava vidljivost Instituta u medunarodnom
znanstvenom okruzenju. U kontekstu jadanja medunarodne vidljivosti, isti¢e se potreba
poveéanja formalizirane izlazne i ulazne mobilnosti. Institut poti¢e zaposlenike na
kontinuirana usavrSavanja i studijske boravke u inozemstvu te pritom jaméi postivanje
njihovih prava sukladno zakonskim okvirima. Isto tako, vazna je otvorenost Instituta prihvatu
znanstvenika i pruzanje adekvatnih uvjeta za rad, sukladno moguénostima (npr. obrada i uvid
u nalaze i uzorke koji su prikupljeni u temeljnim istrazivanjima, sudjelovanje u terenskome
radu, rad u knjiznici i sl.).

U skladu sa suvremenom metodologijom, u provedbi arheoloskih istrazivanja Institut se u
znatnoj mjeri oslanja i na provedbu analiza iz domene biomedicinskih, prirodnih i tehni¢kih
znanosti, zbog &ega se u okviru projektnih aktivnosti narod¢ito poti¢e provodenje
interdisciplinarnih istraZivanja. Zaposljavanje znanstvenika arheolo$kog i interdisciplinarnog
usmjerenja te poticanje specijalizacije dodatni su iskoraci u tom smjeru. Navedeni aspekti
znanstvenoga djelovanja izravno povecavaju kompetitivnost i vidljivost Instituta na
nacionalnoj i medunarodnoj razini.

Prioritet Instituta jest zadrzavanje statusa samostalne ustanove koja osigurava uvjete i prostor
za kvalitetan i samostalan znanstveno-istrazivacki rad, pridrzavaju¢i se eti¢kih nalela i
principa drustva bez diskriminacije. Slobodni odabir istrazivackih tema, ciljeva i metoda kao i
poticajno okruZenje i timski rad unutar Instituta, a u okviru tema propisanih Strategijom,
preduvjet su za raznovrsnost pristupa i stvaranje kreativnog istrazivatkog okruzenja, $to
znadajno pridonosi kvalitetnijim rezultatima istrazivanja. U skladu s vizijom Instituta kao
privlacne i dinami¢ne ustanove, naglasak se stavlja na nastavak zapo$ljavanja i usavrSavanja
mladih istrazivata na suradni¢kim mjestima, uz pridrzavanje nadela izvrsnosti. Djelatnici
Instituta za arheologiju aktivno sudjeluju u akademskoj naobrazbi na preddiplomskoj,
diplomskoj i poslijediplomskoj razini u suradnji sa sveudilistima. Znadaj institutskoga
istrazivatkog rada prepoznat je takoder u brojnim mentorstvima diplomskih radova i
doktorskih disertacija. Aktivno prenoSenje znanja odvija se i sudjelovanjem studenata na
terenskim istrazivanjima kao i odrzavanjem radionica, seminara i okruglih stolova.

U skladu s misijom Instituta kao javne ustanove koja promi¢e znanost i hrvatsku arheolosku
bastinu kao odrednicu nacionalnoga identiteta, Institut je svjestan vlastite drustvene
odgovornosti, stoga se aktivno bavi diseminacijom rezultata istrazivanja stru¢noj i $iroj
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javnosti. Razligite popularizacijske aktivnosti odrzavaju se samostalno ili u suradnji s drugim
ustanovama. U skladu s teznjama otvorenoj znanosti i otvorenom pristupu, vazno je istaknuti
dostupnost asopisa Instituta za arheologiju na portalu znanstvenih ¢asopisa RH — Hréak te
pokretanje elektronickih izdanja (E-ZIA) Cime se omoguéava veca dostupnost institutskih
istrazivanja domacoj i medunarodnoj zainteresiranoj javnosti. Nadalje, nastavit ¢e se rad na
Bazi anti¢kih arheologkih lokaliteta RH te ¢e se nastojati proSiriti javno dostupne baze
podataka na druga razdoblja i/ili vrste podataka, pri ¢emu je naroito vazno zajedni¢ko
djelovanje znanstvenika i odjela za znanstvenu arheolosku dokumentaciju (ARHINDOKS).
Takoder, Institut uspje$no suraduje s tijelima drzavne i lokalne samouprave, civilnim
udrugama i ostalim dionicima aktivnima u sferi kulturne bastine, te provodi ciljana
istrazivanja u suradnji s gospodarskim subjektima. Institut se nadalje zalaZe za afirmaciju
zna¢aja humanisti¢kih znanosti u drustvu te se ukljucuje u formiranje politika ofuvanja i
prezentacije arheoloske bastine.

DUGOROCNI STRATESKI CILJEVI:

A) Afirmacija Instituta kao nacionalnoga srediSta znanstvene izvrsnosti i relevantne
regionalne ustanove iz polja arheologije;

B) internacionalizacija znanstvene djelatnosti i pove¢anje mobilnosti;

C) zadrzavanje statusa samostalnoga javnog instituta s javnim financiranjem;

D) aktivno sudjelovanje u znanstvenim projektima;

E) poticanje interdisciplinarnih istraZivanja te samostalnosti u znanstvenom radu;

F) poticanje razvoja teorije i metodologije istrazivanja te aktivno prenosenje ste¢enih znanja i
vjestina;

G) osiguranje odgovarajuéega prostora i unapredenje radnih uvjeta te funkcioniranje
specijalizirane knjiznice dostupne javnosti;

H) aktivno sudjelovanje u oblikovanju politika o¢uvanja i valorizacije arheoloske bastine.

STRATESKI CILJEVI 2020. — 2025.:
A) POBOLJSANJE KVALITETE ZNANSTVENE DJELATNOSTI TE JACANJE
MEDUNARODNE VIDLJIVOSTI

OPERATIVNI CILJ 1: povecanje znanstvene uc¢inkovitosti
U svrhu postizanja snaZznije prisutnosti Instituta u medunarodnom znanstvenom okruZenju,

tezi se povecanju broja radova u medunarodnim asopisima te objavljivanju autorskih knjiga.
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U narednom razdoblju takoder se tezi ka nastavku prisutnosti znanstvenika Instituta na
vode¢im znanstvenim konferencijama te jatanju sudjelovanja u njihovoj organizaciji.

MIJERE:
- poticanje publiciranja u medunarodnim Sasopisima u referentnim bibliografskim
bazama;
- nastavak aktivnoga sudjelovanja na konferencijama;
- organizacija te sudjelovanje u organizacijskim i znanstvenim odborima medunarodnih
konferencija.

OPERATIVNI CILJ 2: aktivno sudjelovanje u znanstvenim kompetitivnim projektima

Institut tezi daljnjem ja¢anju sudjelovanja u znanstvenim kompetitivnim projektima na
regionalnoj i §iroj razini te formalizaciji bilateralnih i multilateralnih suradnji.

MIJERE:
- ojacati postoje¢e mreZe znanstvenika i poticanje zajednickih projektnih prijava;
- pojadati ukljudenost medunarodnih institucija u temeljna istrazivanja kao podlogu
buduéim zajedni¢kim projektima;
- standardizacija ugovora o suradnji i formaliziranje suradnje putem potpisivanja
ugovora.

OPERATIVNI CILJ 3: provodenje interdisciplinarnih istrazivanja

Ostvarivanje interdisciplinarnih istraZivanja u suradnji s domacim i inozemnim institucijama
preduvjet je za daljnje ja¢anje znanstvene produktivnosti i vidljivosti.

MIJERE:
- nastaviti dosadagnju suradnju te poticati aktivno uklju¢ivanje znanstvenika iz drugih
disciplina i podrugja u rad na znanstvenim projektima;
- organizacija i sudjelovanje na predavanjima, radionicama i seminarima o
interdisciplinarnim istrazivanjima te o teoriji i metodologiji istraZivanja;
- primjena nedestruktivnih i interdisciplinarnih metoda pri arheoloskim istrazivanjima;
- nabava opreme za provodenje interdisciplinarnih istrazivanja;
- uspostava referentnih zbirki uzoraka.
OPERATIVNI CILJ 4: jacanje procesa samoevaluacije

Efikasniji proces samoevaulacije osigurava bolju znanstvenu u¢inkovitost.

MIJERE:
- evaluacija godi$njih izvjed¢a i pracenje rezultata Instituta na viSegodi$njoj razini;
- razrada individualnih jednogodi$njih znanstveno-istrazivackih planova.
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OPERATIVNI CILJ 5: razvoj viastitoga izdavastva

Razvoj vlastitoga izdavastva vazan je gimbenik sustava otvorene znanosti i povecanja
medunarodne vidljivosti znanstvenih rezultata. Potrebno je odrzati kontinuitet u objavljivanju
institutskih izdanja te zadrzati status ¢asopisa Prilozi Instituta za arheologiju u Zagrebu kao
vodeéeg domacdeg i relevantnog regionalnog arheolo$kog ¢asopisa.

MIJERE:
- nastaviti objavljivanje vlastitih ¢asopisa, monografija i zbornika;
- nastojati progiriti ukljucivanje vlastitih ¢asopisa u referentne bibliografske baze;
- zalagati se za poja¢ano suizdavastvo s drugim nakladnicima u zemlji i inozemstvu;
- nastaviti objavljivanje elektronickih izdanja.

B) JACANJE LJUDSKIH POTENCIJALA
OPERATIVNI CILJ 1: samostalnost i kontinuirano usavrsavanje znanstvenika

Samostalnost znanstvenika u osmisljavanju i provedbi znanstvenih istrazivanja Instituta jedna
je od znatnih prednosti ustanove. Zalaganjem za kontinuirano usavriavanje putem edukacija i
primjene novih metoda, potie se napredak djelatnika na znanstvenim radnim mjestima.

MIJERE:
- poticati prijavu na usavrsavanja i specijalizaciju s ciljem stjecanja novih znanja i
vjestina;
- poticati prijave na znanstvene projekte;
- poduprijeti napredak i uspjeh znanstvenika.

OPERATIVNI CILIJ 2: zaposljavanje i poticanje mladih istrazivaca

Institut tezi nastavku zaposljavanja mladih istrazivada na suradni¢ka mjesta na temelju
izvrsnosti te poticanju organizacijskih i istrazivackih kompetencija za njihov buduci
samostalan rad.

MIJERE:
- ukljugivati mlade istraziva¢e u temeljna znanstvena istrazivanja Instituta;
- poticati njihovu samostalnost i kreativnost;
- zajednitke objave radova mentora i mladih istraZivaca;
- pridrzavati se kriterija izvrsnosti prilikom zapo$ljavanja na suradni¢ka mjesta.

OPERATIVNI CILJ 3: povecanje izlazne i ulazne mobilnosti

Cilj je usmjeren usavravanju znanstvenika putem povecanja izlazne mobilnosti te uspostavi
ulazne mobilnosti.
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MIJERE:
- pozivati medunarodno priznate znanstvenike i mlade istrazivate na suradnju u
znanstvenim projektima i temeljnim istrazivanjima,
- omoguéiti prihvat stranih znanstvenika na studijske boravke i usavrSavanja unutar
aktivnosti Instituta.

OPERATIVNI CILJ 4: poticanje suradnje sa sveucilistima i drugim znanstvenim ustanovama

Nastoji se formalizirati i proiriti nastavak aktivnoga sudjelovanja znanstvenika Instituta u
visokom obrazovanju u svrhu diseminacije znanja te stjecanja novih kompetencija.

MIJERE:
- nastavak suradnje sa sveugilistima i drugim znanstvenim ustanovama,
- formalizirano uklju¢ivanje studenata u terenski rad, ljetne Skole i radionice;
- nastavak ciklusa tematskih seminara doktoranada i poslijedoktoranada u suradnji s
drugim ustanovama.

OPERATIVNI CILJ 5: poboljsavanje administrativne i stru¢ne djelatnosti

Ucinkovitost administrativnog i struénog osoblja vaZan je ¢imbenik u odrzavanju statusa
Instituta kao kompetentne, autonomne ustanove koja racionalno raspolaze resursima.

MIJERE:
- nastavak edukacije stru¢nog i administrativnog osoblja;
- nabava, nadogradnja i odrzavanje opreme.

C) DRUSTVENA DJELATNOST
OPERATIVNI CILJ 1: dostupnost informacija i rezultata istraZivanja

Nacelo otvorene znanosti osigurava Institutu transparentnost te omogucava znanstvenoj i §iroj
javnosti pristup informacijama i rezultatima istraZivanja.

MIJERE:

- zadrzati otvoreni pristup ¢asopisima Instituta i nastaviti poticati Siroko dostupna e-
izdanja;

- redovito azuriranje sadrzaja na mreznim stranicama i druStvenim mrezama te
distribucija tekuc¢ih obavijesti putem Newslettera;

- sudjelovanje u organizaciji i odrzavanju izlozbi u suradnji s muzejskim i drugim
ustanovama;

- digitalizacija dokumentacijske grade te njezina dostupnost putem zahtjeva;

- nastavak rada na Bazi anti¢kih arheologkih lokaliteta RH te nastojanje proSirenja javno
dostupnih baza podataka.
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OPERATIVNI CILJ 2: diseminacija znanja i popularizacija znanosti

Aktivno te sustavno populariziranje znanosti i diseminacija znanja sadrzi edukativnu i
poticajnu mjeru kojom se u $iroj javnosti promovira svijest o vrijednosti i nuznosti ofuvanja
arheoloske bastine.

MJERE:

- nastaviti prijave na projekte popularizacije znanosti;

. nastaviti odrzavanje radionica, predavanja i izlozbi u suradnji s obrazovnim,
muzejskim i kulturnim ustanovama te drugim dionicima (turisti¢ke zajednice, jedinice
lokalne samouprave, udruge civilnog drustva);

- odrzavanje popularnih predavanja za Siru javnost i omogucavanje otvorenog pristupa u
sklopu tekugih terenskih ili projektnih aktivnosti;

- jadati prisutnost u medijima.

OPERATIVNI CILJ 3: aktivno sudjelovanje u ocuvanju i valorizaciji arheoloske bastine
Znanstvenici Instituta svojim iskustvom i znanjem mogu aktivno doprinijeti stvaranju i
provodenju politike o¢uvanja i valorizacije arheoloske bastine.

MIJERE:

- odaziv na pozive nadleznih ministarstava za savjetodavna tijela i vijeca koja se odnose
na politiku zastite kulturne, napose arheoloske bastine;

- sudjelovanje ustanove na javnim raspravama o zakonskim prijedlozima iz domene
djelovanja Instituta;

- sudjelovanje i/ili organizacija okruglih stolova s temama zastite arheolo$ke bastine;

- suradnja s dionicima iz javnog i kulturnog sektora na projektima i inicijativama
valorizacije i prezentacije arheoloske bastine.

OPERATIVNI CILJ 4: pruzanje usluga 1 znanja

Institut se odlikuje iskusnim i kvalitetnim znanstvenicima, posjeduje tehni¢ku opremu te
primjenjuje suvremene metode digitalizacije prikupljenih podataka $to ga, uz postojanje
kvalitetne administrativne podrike, &ini konkurentnom institucijom na polju ugovorenih
projekata ¢ime osigurava i djelomi¢no odrzavanje osnovne znanstvene infrastrukture.

MIJERE:
- pruzanje savjetodavnih usluga tijelima javne uprave;
- ukljugivanje znanstvenika u projekte razvoja kulturnoga turizma;

- prijava na javne natje¢aje (zastitna arheoloska istraZivanja, izrade studija utjecaja na
arheolosku i/ili kulturnu bastinu).
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SWOT ANALIZA POLOZAJA INSTITUTA U ZNANSTVENOM | DRUSTVENOM

OKRUZENJU

Analiza okoline svjedo¢i o znanstvenom potencijalu Instituta za arheologiju kao jedine javne i
samostalne znanstveno-istrazivacke ustanove u Republici Hrvatskoj koja djeluje na polju
arheologije kao i polozaju Instituta u znanstvenom, drustvenom i gospodarskom okruzenju, a
namijenjena je ispunjenju zadanih strate$kih ciljeva. Rezultati dosadasnje znanstvene
djelatnost svjedote kako Institut za arheologiju ostvaruje plodnu suradnju sa srodnim
znanstvenim i visokoskolskim ustanovama, ali i ustanovama u kulturi, prije svega muzejima,
koje djeluju na polju arheologije, zatim jedinicima lokalne samouprave te raznim udrugama
civilnoga sektora, ¢ime se prepoznaje doprinos Instituta razvoju drustva utemeljenoga na
znanju.

Struktura ljudskih potencijala Instituta regulirana je Pravilnikom o ustrojstvu radnih mjesta. U
politici zaposljavanja, koja predstavlja preduvjet razvoja, Institut, sukladno vaze¢im
zakonskim propisima, ne donosi odluke samostalno, nego je za svaku izmjenu potrebno
odobrenje osnivaca, odnosno Ministarstva znanosti i obrazovanja. Trenutatna struktura
rezultat je takve politike u prethodnom razdoblju pa, iako postoje¢a struktura ostvaruje
zavidnu razinu znanstvene kvalitete i produktivnosti, slika ljudskih potencijala na podrucju
znanstvene djelatnosti Instituta trenutaéno nije zadovoljavaju¢a. Ustanovu je u sljedecem
razdoblju potrebno  osnaziti zapo$ljavanjem mladih znanstvenika usmjerenih  na
interdisciplinarna istrazivanja, za $to se otekuje dijelom potpora Ministarstva znanosti i
obrazovanja kroz program razvojnih koeficijenata. S druge strane, provedba znanstvenih
kompetitivnih projekata, u ¢emu Institut ostvaruje iznimne rezultate s obzirom na broj
znanstvenika, takoder omoguéava zaposljavanje mladih istrazivada, o ¢emu svjedole i
dosada$nja uspje$nost u njihovome zapo§ljavanju. Njihov bi znanstveno-istrazivacki rad
poivao na institutskim temeljnim znanstvenim istrazivanjima, no istodobno bi, zbog
nedostatka znanstvenika toga profila u Hrvatskoj, imao vaznu ulogu u prijenosu novih znanja
i vjestina ostalim korisnicama u Republici Hrvatskoj.

Znanstveno osoblje 2013. 2017. 2019. 2025.
Znanstvenici 13 14 15 17
Poslijedoktorandi 3 2 2 3
Asistenti 5 2 3 3
Stru¢ni suradnici 2 2 2 3
Neistrazivacko osoblje 5 5 5 6
Omjer 23:5 20:5 22.:5 26:6

GRAFICKI PRIKAZ STANJA 2013.,2017., 2019. I 2025.
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Institut za arheologiju kao sredi$nja znanstvena ustanova za arheoloska istraZivanja kojoj je
temeljna zadaéa interdisciplinarno proudavanje arheoloske bastine, svoju misiju i viziju
kontinuirano provodi od osnutka. Po svome statusu i drustvenoj ulozi, Institut je usporediv sa
srodnim nacionalnim institutima za arheologiju u veé¢ini europskih drzava u okruzenju, dok na
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prostoru Republike Hrvatske trenutadno ne postoji ustanova slicnog ili srodnoga znanstveno-
istrazivatkog potencijala, zbog ega je uloga Instituta na nacionalnoj razini jedinstvena.

S obzirom na strateske ciljeve i razvoj Instituta, polazi se od trenutacnog stanja, pri ¢emu se
pozornost pridaje postignué¢ima u prethodnome razdoblju, s naglaskom na znanstvenoj
izvrsnosti i kompetitivnosti. Posebnost je Instituta $to raspolaze s ciljano izgradivanim
ljudskim potencijalima te znanstvenom infrastrukturom za provodenje temeljnih znanstvenih
istrazivanja koja omogucavaju postojece strucne sluzbe koje pruzaju specijalizirane usluge
znanstvenicima i svim zainteresiranim korisnicima.

Intencija je Instituta za arheologiju teziti razvoju postojeéih prednosti i kompetencija te
daljnjem usmjeravanju na temeljna znanstvena istrazivanja i njihov interdisciplinarni karakter,
uz provedbu kontinuiranih aktivnosti kojima je za cilj otklanjanje prepoznatih nedostataka.
Ostvarena suradnja s medunarodnim snanstvenim ustanovama jamstvo je uspjeSnom i
sadrzajnijem uklju¢ivanju Instituta u europski znanstveni prostor, iako su u implementaciji
potrebne jo§ snaznije znanstvene aktivnosti na svim razinama. Iz ostvarene suradnje otvaraju
iednickih znanstvenih projekata koji ¢e istodobno

se velike moguénosti za provedbu zaj
omogu¢iti intenzivniju mobilnost istrazivada u oba smjera radi stjecanja novih kompetencija.

Institut za arheologiju u idu¢em razdoblju namjerava zadrZzati, ali i razvijati status ustanove s
poticajnim radnim okruzenjem u kojoj postoji velik stupanj autonomnosti znanstvenoga
djelovanja te sloboda u odabiru tematskih cjelina istrazivanja. Ipak, nuzno je poraditi na
poticanju bolje medusobne suradnje i ostvarenju zajednickih institutskih projekata te
prijenosu znanja i vjestina, prije svega s obzirom na nedostatke specifiénih znanja. Isto tako,
potrebno je kvalitetnije uspostavljanje i definiranje jasnih kriterija za napredovanje
znanstvenika kao i odgovarajucega sustava zaposljavanja najboljih mladih znanstvenika.

Ograni¢enja proizlaze iz trenuta¢nog nedostatka adekvatnog prostora, pri ¢emu Institut ulaze
velike napore u komunikaciji s Ministarstvom znanosti i obrazovanja, ali i ostalim tijelima
drzavne uprave kako bi se trajno rijedio taj problem. Time bi se omoguéilo pretpostavljeno
kadrovsko i infrastrukturno jacanje kompetencija Instituta, prije svega kroz opremanje
laboratorija usmjerenih na provedbu interdisciplinarnih istrazivanja. Obveza je Instituta za
arheologiju nastaviti znanstveno djelovanje s obzirom na dru$tvenu odgovornost prema
zajednici u kojoj djeluje te zalaganje za podrsku drustva u o¢uvanju kulturne bastine i razvoju
arheologkih istrazivanja.

SNAGA:

- osposobljenost i kompetentnost istrazivaca i stru¢nih suradnika,

- autonomija znanstveno-istrazivatkog rada,

- originalnost tema istrazivanja,

- iskustvo u temeljnim arheoloskim istrazivanjima,

- interdisciplinarnost,

- uklju¢enost mladih istrazivaca u rad na znanstvenim projektima u svim fazama
istrazivanja ime se potice njihova samostalnost i napredovanje,
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. vlastita nakladnitka djelatnost s medunarodno priznatim &asopisima koji su vodeéi u
polju arheologije u Hrvatskoj,

- organizacija medunarodnih znanstvenih skupova i velika vidljivost na medunarodnim
skupovima u inozemstvu,

- drustvena uloga — otvorenost i suradnja s javnosti,

- kolegijalnost i dobri meduljudski odnosi,

- svijest o nuznosti promjena,

- entuzijazam.

SLABOSTH:

- nedostatan broj istrazivaca, posebno interdisciplinarnog potencijala,

- slabija medunarodna znanstvena produktivnost te vidljivost na medunarodnom
snanstvenom i akademskom okruzenju, odnosno nedostatno aktivno sudjelovanje u
medunarodnim znanstvenim projektima,

- slabija ulazna mobilnost,

- edukacija i dodatno usavrSavanje pravne i struéne sluzbe za praéenje medunarodnih
programa,

. znanstvena infrastruktura — neadekvatan prostor koji ne omogucava razvoj
laboratorija,

- smanjeno financiranje ustanove.

PRILIKE:
Znanstvena kvaliteta

. Institut za arheologiju jedinstvena je nacionalna institucija iz znanstvenog polja
arheologije koja ima prednost baviti se znanstvenim radom, a okuplja kvalitetan
znanstveni kadar te je prepoznata u okruzenju u istraZivanjima medunarodno
relevantnih tema, zbog &ega ima sve preduvjete za izrastanje u regionalno i
medunarodno prepoznatljivo srediste izvrsnosti u svome znanstvenom polju. Ujedno,
Institut za arheologiju poZeljno je mjesto za zapo§ljavanje najkvalitetnijega
znanstvenog kadra i mjesto okupljanja istrazivaca iz Citave Europe koji ¢e svojim
radom, iskustvom i inovativnoscu neposredno doprinijeti i podizanju hrvatske
arheologije na ljestvici europskih drustveno-humanisti¢kih znanosti.

Arheologki potencijal okruZenja

. Hrvatska obiluje arheoloskim nalazima i nalazistima svih razdoblja. Dosadasnja
svojevrsna zatvorenost hrvatske arheologije i manjak sveobuhvatnih znanstvenih
istrazivanja raznih tema s ovoga podru¢ja, razmatranih u Sirem europskom kontekstu,
predstavlja za Institut, u suvremenim okolnostima, priliku za intenzivnu afirmaciju na
tome planu.
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Drustvena uloga

- Rezultatima svojih istrazivanja Institut za arheologiju predstavlja mjesto gdje dionici
raznih sektora gospodarskih djelatnosti crpe podatke i izvore za svoje daljnje
djelovanje. Sirok spektar mogucnosti otvara se na polju kulturnoga turizma, suradnje s

muzejskom djelatnosti te obrazovanjem. Popularizacijom arheologije, Institut se
otvara i §iroj javnosti te unosi novu kvalitetu u §iru drustvenu zajednicu.

PRUETNIJE:
Nedostatno financiranje

. Institut se najve¢im dijelom financira sredstvima iz drzavnoga proratuna. Ta se
sredstva iz godine u godinu smanjuju, a sredstva iz alternativnih izvora se ne
uvecavaju obrnuto proporcionalno tome procesu. Time su umanjena sredstva za
znanstveni rad, osobito sredstva koja je potrebno uloziti u istrazivacki rad
znanstvenoga pomlatka, te sredstva za osiguravanje nuznih materijalnih i suvremenih
tehnoloskih oblika podloge za inovativni znanstveni rad (oprema laboratorija,
programski paketi).

Manjak znanstvenih radnih mjesta

. Institut za arheologiju trenuta¢no ima 15 stalno zaposlenih znanstvenika te je nuzno
poraditi na zapodljavanju  mladih istrazivada usmjerenih prvenstveno u
interdisciplinarnih podrucja (zooarheologija, geoprospekceija, arheobotanika).

Nedovoljan prostor

- Prostor za znanstvena istraZivanja ograni¢en je na uredski prostor. Nedostaje prostor
za studijski rad na arheolo$kim nalazima, prostor za laboratorije i priviemenu pohranu
nalaza tijekom znanstvene obrade, zatim prostor za skladidtenje opreme te arhivsku i
bibliote¢nu gradu.

Nedostatak struéne osobe — knjiZnicara

- Institut posjeduje bogatu knjiznu struénu i znanstvenu gradu. Knjiznicu je potrebno
registrirati i otvoriti javnosti koja se, zahvaljujuéi intenzivnoj bibliote¢noj razmjeni,
ubrzano povecava zbog Cega je potrebno zaposliti struénu osobu na stalno radno
mjesto.

FINANCIRANIE
Izvori financiranja Instituta za arheologiju u sljedecem razdoblju planiraju se ostvarivati iz:

. sredstava drzavnog prorauna (do 70%),
- nacionalni i medunarodni znanstveni projekti (do 15%),
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- prihodi od vlastite djelatnosti (do 12%)),
- prihodi od jedinica lokalne uprave i samouprave (do 3%).

Iz drzavnoga proratuna Republike Hrvatske, odnosno od strane osnivata — Ministarstva
znanosti i obrazovanja, financiraju se place i naknade zaposlenika te materijalni troskovi za
rad ustanove kroz programsko financiranje. Iz izvora javnih sredstava osigurava se
financiranje nakladni$tva, organizacija skupova, aktivnosti popularizacije te dijelom ciljanih
arheologkih istrazivanja. Od strane Hrvatske zaklade za znanost osigurano je financiranje
znanstvenih kompetitivnih projekata. Vlastiti prihodi ostvaruju se od provedbe arheoloskih
istrazivanja te izrade konzervatorskih studija za javne naruitelje kao i prodajom vlastitih
izdanja. Zbog nedovoljne potpore osnivaca, iz vlastite djelatnosti dijelom se financira tekuce
odrzavanje te sufinanciranje nakladnistva kao i edukacija zaposlenika. Financijska sredstva za
temeljna arheoloska istraZivanja manjim su dijelom osigurana od jedinica lokalne uprave i
samouprave.

ZAKUUCAK

Na osnovi strateskoga dokumenta znanstveno-istrazivacke djelatnosti Instituta za arheologiju
za razdoblje od 2020. do 2025., koji po¢iva na definiranim ciljevima i konceptu tematskoga
usmjerenja temeljnih znanstvenih istrazivanja i interdisciplinarnosti, ostvaruju se pretpostavke
za oblikovanje i razvoj prepoznatljive znanstveno-istrazivatke ustanove, s naglaskom na
znanstvenoj izvrsnosti i kompetitivnosti. Intenzitet znanstveno-istrazivatkoga rada te
ostvareni rezultati jamac su provedbe iskazanih strateskih ciljeva tijekom sljedecega
razdoblja, uz preuzetu obvezu daljnjega jacanja ljudskih potencijala kao najvrjednije
sastavnice Instituta.

Za provedbu stratetkoga dokumenta odgovorni su Znanstveno i Upravno vijece te ravnatelj
Instituta. Na osnovi analize Znanstvenoga vije¢a za pracenje rezultata znanstvenih
istrazivanja, predsjednik Znanstvenoga vijeéa i ravnatelj jednom godi$nje ¢e o rezultatima
Strategije izvjeStavati Upravno vijece.

Provedba Strategije ovisna je o buduéem polozaju i ustroju Instituta, uz obvezu

nadopunjavanja i mijenjanja sukladno potrebama i zadanim uvjetima znanstvenoga okruzenja
kao i potrebama drustva.

U Zagrebu 19. studenoga 2019. Predsjednik Upravnoga vije¢a IARH-a:

Prof. dr. sc. Borislav Grgin
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